


STRUKTUR PROGRAM PELATIHAN 

 
NAMA : PELATIHAN PENGGERAK PENGUATAN MODERASI BERAGAMA 
KODE : 
KOMPETENSI : Menginternalisasi pemahaman moderasi beragama  

 
 

 
NO 

 
MATA 

PELATIHAN 

JAM 
PELATIHAN 

A KELOMPOK DASAR  

1  Peta Jalan Moderasi Beragama 2 

2  Visi, Misi, dan Nilai Dasar Kementerian Agama 2 

3  Sistem Pelatihan Kementerian Agama 2 

 Jumlah 6 

B KELOMPOK INTI  

1  Menalar Keberagamaan 12 

2 Landasan Teologis Moderasi Beragama 5 

3 Konsep Moderasi Beragama Kementerian Agama 4 

4 Internalisasi Moderasi Beragama Kementerian Agama 9 

5 Strategi Penguatan Moderasi Beragama 12 

 Jumlah 42 

C KELOMPOK PENUNJANG  

1 Overview 1 

2 Evaluasi Program 1 

3 Pre and Post Test 2 

 Jumlah 4 

TOTAL 52 



SILABUS PELATIHAN 

 
NAMA : PELATIHAN PENGGERAK PENGUATAN MODERASI BERAGAMA 
KODE : S.K.H.02 
KOMPETENSI : Menginternalisasi pemahaman moderasi beragama  

 
 

 
TAHAP 

 
NO 

 
MATA PELATIHAN 

 
JP 

KOMPETENSI 
MATA PELATIHAN 

 
INDIKATOR 

MATERI POKOK/ SUB 
MATERI POKOK 

DAFTAR PUSTAKA/ 
REFERENSI 

 A. KELOMPOK DASAR      

 1.  Peta Jalan Moderasi 
Beragama 
 

2 1. Memahami peta 
jalan 
pengarusutamaan 
moderasi beragama 

2. Memahami posisi 
program moderasi 
beragama dalam 
RPJMN dan 
program prioritas 
Kementerian 
Agama 

1.1. Menjelaskan posisi moderasi 
beragama dalam 
Pembangunan Nasional 

1.2. Menjelaskan peta jalan 
moderasi beragama 

1.3. Menjelaskan program 
moderasi beragama pada 
Kementerian Agama. 

 

1.1. Posisi moderasi 
beragama dalam 
Pembangunan 
Nasional 

1.2. Peta jalan 
moderasi 
beragama 

1.3. Program moderasi 
beragama pada 
Kementerian 
Agama. 

1. RPJMN 2020-2024 
2. Renstra 

Kementerian Agama 
2020-2024 

3. Peta Jalan 
moderasi beragama 
2020-2024 

 2.  Visi, Misi, dan Nilai 
Dasar Kementerian 
Agama 
 

2  Memahami visi, misi, 
dan  nilai dasar 
Kementerian Agama 

Menjelaskan visi, misi, 
dan nilai dasar 
Kementerian Agama 
 

Visi, misi, dan nilai 
dasar Kementerian 
Agama 

1. Stephen R Covey, 
Kepemimpinan yang 
Berprinsip,:1997 

2. Eko Maulana 
Ali, 
Kepemimpinan 
Transformasional 
Dalam Birokrasi 
Pemerintahan, 
2012. 

 3.  Sistem 
Pelatihan 
Kementerian 
Agama 

2 Memahami sistem 
pelatihan dan 
pengembangan SDM 
Moderat 

3.1. Menjelaskan sistem 
pelatihan SDM Kemenag 
sesuai regulasi 

3.2. Menjelaskan jenis 
pelatihan moderasi 
beragama 

1. PMA No. 19/2020 
2. Diversifikasi/jenis

- jenis pelatihan 
Penjaminan dan 
peningkatan 
mutu Pelatihan 
Program 

1. PMA 19/2020. 
2. SK Kabalitbang dan 

Diklat Kementerian 
Agama No. 685 
Tahun 2018 



3.3. Menjelaskan strategi 
pelatihan SDM berwawasan 
Moderat 

pelatihan 
moderasi 
beragama 



 

 
TAHAP 

 
NO 

 
MATA PELATIHAN 

 
JP 

KOMPETENSI 
MATA PELATIHAN 

 
INDIKATOR 

MATERI POKOK/ SUB 
MATERI POKOK 

DAFTAR PUSTAKA/ 
REFERENSI 

        

  Jumlah A 6     

 B. KELOMPOK INTI      

 1. Menalar 
Keberagamaan 

12  Menyadari 
kekeliruan berpikir 
dan asumsi subyektif 
atas keragaman dan 
perbedaan. 

1. Menjelaskan tangga 
penyimpulan.  

2. Mempraktikkan tangga 
penyimpulan dalam melihat 
perbedaan. 

3. Memetakan kehidupan 
beragama di Indonesia 

4. Menganalisis sosial dengan 
perangkat Analisis Gunung 
Es dan Proses U; 

 

1. Udar Asumsi, 
Membangun 
Perspektif  

2. Sketsa 
Kehidupan 
Beragama di 
Indonesia  

3. Scenario 
Thinking 

4. Analisis Sosial 
dengan 
Perangkat 
Analisis 
Gunung Es 
dan Proses U; 

 

1. Abdullah, Irwan. 
“Politik Bhinneka 
Tunggal Ika dalam 
keragaman budaya 
Indonesia,” Jurnal 
Masyarakat dan 
Budaya, Vol. 5, No. 
2 (2003): 1-13.  

2. Anwar, M. 
Syafi’i, 
“Islamku, Islam 
Anda, Islam 
Kita 
Membingkai 
Potret 
Pemikiran 
Politik KH 
Abdurrahman 
Wahid,” dalam 
Islamku, Islam 
Anda, Islam 
Kita, xix-xxii. 
Jakarta: Wahid 
Institute, 2006. 

3. B. Singh, “The 
challenge of 
militant Islam 
and terrorism in 
Indonesia,” 
Australian 
Journal of 



International 
Affairs, Vol. 58, 
No. 1 (2004): 
47-68. 

4. Scharmer, 
Otto. 2009. 
Theory U, 
Leading from 
the Future as it 
Emerges, San 
Fransisco: 
Berret-Koehler 
Publisher, Inc. 

5. Senge, Peter 
M. (1994). The 
Fifith Discipline: 
The Art and 
Practice of the 
Learning 
Organization, 
New York: 
Doubleday.  

 2. Landasan Teologis 
Moderasi Beragama 

5 1. Memahami nilai-
nilai universal 
agama sebagai 
manifestasi nilai-
nilai ketuhanan 
yang harus 
diwujudkan dalam 
kehidupan umat 
manusia 

2. Memahami relasi 
agama dan negara 
dalam pandangan 
keagamaan 

3. Menyadari bahwa 
moderasi beragama 
adalah esensi dan 
jantung nilai dari 

1.1 Menjelaskan nilai-nilai 
universal agama 

1.2 Menjelaskan relasi agama 
dan negara dari perspektif 
teologis 

1. Nilai-nilai 
Universal dalam 
Agama; 

2. Nilai Moderasi 
dalam Perspektif 
Teologis Agama; 

1. Buku Moderasi 
Beragama 
Kemenag 

2. Anwar, M. 
Syafi’i, 
“Islamku, Islam 
Anda, Islam 
Kita 
Membingkai 
Potret 
Pemikiran 
Politik KH 
Abdurrahman 
Wahid,” dalam 
Islamku, Islam 
Anda, Islam 
Kita, xix-xxii. 



pokok-pokok ajaran 
agama 

 

Jakarta: Wahid 
Institute, 2006. 

 
 

 3. 
 

Konsep Moderasi 
Beragama 
Kementerian Agama 

4 1. Memahami konsep 
moderasi beragama 
Kementerian 
Agama RI beserta 
indikator-
indikatornya 

2. Memahami peta 
jalan 
pengarusutamaan 
moderasi beragama 
dan posisinya 
dalam RPJMN 

3. Menyadari makna 
penting moderasi 
beragama baik 
dalam konteks 
sosial, kebijakan 
negara, maupun 
masa depan 
Indonesia 

1. Menjelaskan Konsep 
Moderasi Beragama 
Kemenag RI 

2. Menganalisis Sembilan 
Kata Kunci Moderasi 
Bergama 

1. Konsep Moderasi 
Beragama 
Kemenag RI 

2. Sembilan Kata 
Kunci Moderasi 
Bergama 

1. RPJMN 2020-2024 
2. Renstra 

Kementerian 
Agama 2020-2024 

3. Peta Jalan 
moderasi 
beragama 2020-
2024 

4. Buku Moderasi 
Beragama 
Kemenag RI 

 4. Internalisasi Moderasi 
Beragama 
Kementerian Agama 

91 1. Memahami 
kedudukan 
Kementerian 
Agama RI dalam 
menciptakan 
kerukunan umat 
beragama dan 
persatuan Indonesia 

2. Menyadari bahwa 
Kementerian 
Agama RI adalah 

1. Merefleksikan Pemahaman 
dan Praktik Keagamaan 
dalam konteks kehidupan 
berbangsa  

2. Mempraktikkan Nilai-nilai 
Moderasi Beragama dalam 
Kerja Profesional sebagai 
ASN Kemenag RI 

3. Menjelaskan Ekosistem 
Moderasi Beragama 

1. Wawasan 
Kebangsaan dan 
Jati Diri 
Kementerian 
Agama; 

2. Sikap Diri ASN 
Kemenag RI 

3. Ekosistem 
Penguatan 
Moderasi Beragama 

 

1. Peta Jalan 
moderasi 
beragama 2020-
2024 

2. Buku Moderasi 
Beragama 
Kemenag RI 

3. Hakim Saifuddin, 
Lukman. “Prolog,” 
Moderasi 
Beragama, 2-3. 



bagian dari NKRI 
yang berasaskan 
Pancasila, yang 
wajib melindungi 
dan melayani 
seluruh umat 
beragama secara 
adil tanpa 
diskriminasi 

Jakarta: Balitbang 
dan Diklat 
Kemenag RI, 2019. 

4. Kemenag. “Sekilas 
Tentang 
Kementerian 
Agama” 25 Maret 
2021, diakses 26 
Oktober 2021 
https://kemenag.go
.id/artikel/sejarah 
 

 5. Strategi Penguatan 
Moderasi Beragama 

12 1. Memahami konsep 
moderasi beragama 
sebagai cara 
pandang baru 
dalam kehidupan 
bersama 

2. Mampu menyusun 
rencana aksi 
moderasi beragama 
di lingkungan kerja 
dan masyarakat 

3. Memiliki kapasitas 
kepemimpinan dan 
kepeloporan 

 

1. Mempraktikkan Proses U 
dalam menyusun program 
moderasi beragama  

2. Menyadari pentingnya 
kepemimpinan dan 
kepeloporan dalam 
membangun gerakan 

3. Menyusun resolusi konflik 
keagamaan; 

4. Menyusun rencana aksi 
jangka pendek dan 
menengah 

1. Strategi Penguatan 
Moderasi 
Beragama: Proses 
U 

2. Membangun 
Gerakan dengan 
Kepeloporan 

3. Resolusi Konflik; 
4. Refleksi, Evaluasi, 

dan Rencana Aksi 

1. Scharmer, Otto. 
2009. Theory U, 
Leading from the 
Future as it 
Emerges, San 
Fransisco: Berret-
Koehler Publisher, 
Inc. 

2. Senge, Peter M. 
(1994). The Fifith 
Discipline: The Art 
and Practice of the 
Learning 
Organization, New 
York: Doubleday. 

3. Maxwell, John. 
(2011). The 5 
Levels of 
Leadership, 
Surabaya: MIC 
Publishing. 

4. Blanchard, K., 
Bllanchard, M., 
Blanchard, S., 
Carew. D., Crew, 
E. ZigarmiP. 
(2007). Leading at 
a Higher Level: 

https://kemenag.go.id/artikel/sejarah
https://kemenag.go.id/artikel/sejarah


Blanchard on 
Leadership and 
Creating High 
Performing 
Organizations, 
Upper Saddle 
River, New Jersey: 
Pearson Prentice 
Hall 
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